&S

S.C. Future Robo Wash S.R.L.

Mai eficient, Mai aproape de mediu!

10.09.2020

Informatii de contact
Zinveli Ankidim
dinu.zinveli@dmic.ro
0040-769-513-242
B-dul independentei, Nr. 81,

Bistrita, Romania



S.C. Future Robo Wash S.R.L.

"Student Idea
Bouncin
Competition

//J

Denumirea Proiectului : Future Robo Wash

Categoria: Inovare (dar imbina si partea de mediu)

Unitatea de Invatdmant: Universitatea Thenica din Cluj-Napoca, Extensia Bistrita

Membrii echipei

Nume Data nasterii Email Telefon
Zinveli Ankidim 29.08.1989 dinu.zinveli@yahoo.com 0040-769513242
Secheli Cristian 13.09.1996 cristi_hardy@yahoo.com 0040-741457685

Descrierea proiectului:

Proiectul nostru presupune o spaldtorie auto complet autonoma. Inovarea este legata atat de ideea
generala (robotizarea spdldtoriei) cat si de de modul in care se distribuie apa, utilizarea de duze
speciale si injectarea de aer pentru a reduce consumul de apa semnificativ. Pentru a fi prietenoasa
cu mediul vom folosi doar materiale 100% reciclate (materialele plastice doar nu si cele metalice)
si vom recircula si filtra apa si o va injecta din nou in statie. Suplimentar, pentru incalzirea apei
vom folosi panouri solare. Exista si varianta In care se pot folosi panouri solare si pentru

alimentarea cu energie electrica.
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1. Descriererea proiectului

1.1 Detalierea produselor/serviciilor oferite

Produsul nostru este unul complex si imbina tehnologii de ultima generatie din domeniul
mecanic, electric, automatizari, comanda si control.
Se adreseaza in special persoanelor care doresc sa beneficieze de un spalat profesionist, ecologic
si precis intr-un timp cat mai scurt, la un pret competitiv.
In zilele noastre au prins un avant major spalatoriile Self Service in care clientul trebuie sa isi
spele singur masina. Este ieftin, dar nu este rapid, ecologic, economic din punct de vedere al
resurselor si nici prea placut in sezonul rece!
Solutia noastra elimina aceaste deficiente si mai mult, asigurd o curatare de inalta calitate 360°,
prietenoasa cu mediul, in timp la fel de scurt, dar mult mai comod.

Produsul nostru are un consum redus de apa comparativ cu cele clasice pentru protejarea
mediului, iar produsele de curatare folosite sunt ecologice.
Pentru realizarea utilajului dorim sa apelam la industria locald, ceea ce va contribui la o
dezvoltare durabila a zonei.

Spalatoria este compusa din 3 spatii — unul care gazduieste pompele si partea de comanda,;
una sau mai multe boxe in care se realizeaza operatia de spalare propriu-zisa unde se gasesc toate
elementele de executie, in exteriorul careia este plasat modulul pentru realizarea platilor si
selectia programelor; un spatiu subteran in care se gasesc bazinele de colecatare si reciclare a
apelor uzate.

Clientul selecteazd de pe panoul HMI programele pe care le doreste, marca si modelul
autovehiculului, si la final efectueaza plata cu cardul sau cash in automatul asociat.

Spalatoria este destinatd sa efectueze o spalare 360 °. Acest lucru se realizeaza cu ajutorul
unui sistem de tip portal extensibil pe care sunt plasate duze rotative de presiune pentru partea
superioara si partile laterale, iar pentru partea inferioara (podeaua si pragurile) se folosesc duze
directionale cu jet imprastiat care sunt pozitionate in podeaua spdldtoriei. Toate acestea sunt
alimentate prin conducte de catre pompele de apa.

Pentru a avea un randament crescut si un consum redus de apd (chiar s1 50%) duzele sunt
prevazute cu un canal suplimentar prin care se injecteaza aer astefl ca volumul de apa scade
considerabil si spalarea se face la fel de efcicient.

Partea de executie se poate deplasa pe verticald pe traverse mobile si pe orizontald pe un pod
rulant.Setarea distantei dintre bratele cu duze ale masinii se realizeaza in baza datelor oferite de
catre client, In baza de date fiind introduse dimensiunile tuturor vehiculelor. PLC-ul comanda in
baza acestora pozitionarea bratelor si a podului rulant prin intemediul unor suruburi cu bile,
foarte precise, actionate de un servomotor.

Deplasarea pe verticala se realizeaza printr-un sistem hidraulic cu motoare liniare.

Pentru a preveni eventualele erori, am dispus senzori care fac o verificare a dimensiunilor
vehiculului inainte de inceperea spaldrii, iar intreg sistemul va fi Tnitial in pozitia de 0 (pozitia de
siguranta).

Pe traversa superioara se gasesc doua turbosuflante cu aer care au rol de a usca vehiculul la
final. Sistemul de comanda al masinii colecteaza date in permanenta, date care sunt stocate pe
platforma Microsoft Azure care trimite in continuu date catre solutia de tip cloud si de unde pot
fi accesate de catre manageri.
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2. Strategia de lansare/dezvoltare

2.1 Obiective

Principalele obiective stabilite de catre noi sunt urmatoarele:
Pe termen scurt:
1. Vanzarea a 4 produse in primul an;
2. Vaénzarea a 15 produse in al 2 —lea an;
Pe termen mediu:
3. Gasirea unui distribuitor local in Romania;
4. Ajungerea la un numar de minim 100 unitdti vandute / an dupa al cincilea an;
Pe termen lung:
5. Construcsia unei hale pentru cresterea capacitatii de productie dupd 10 ani de la inceperea
productiei;
6. Extinderea pe minim 3 piete strdine dupa anul 5 (tari din Vestul Europei);

2.2 Factori de succes. Riscuri si solutii de administrare a riscurilor

Provocarea cu care credem noi ca se va confrunta produsul nostru este reticenta clientilor la
interventia complet automata in sensul ca ar putea exista riscul deteriorarii vehiculului, tocmai de
aceea noi am prevazut o multitudine de sisteme de siguranta cu senzori si program dedicat pentru
a reactiona corespunzator la orice eroare sau anomalie, dar si sisteme fizice ca back-up la cele
electronice.Pentru a oferi incredere maxima, venim cu un contract prin care ne angajam sa
remediem orice avarie provocatd de produsul nostru.

Nu dispunem de un capital
propriu pentru demararea
afacerii;

Fiind tineri si noi pe piata nu
prezentam aceeasi credibilitate
ca si solutiile consacrate;

Intrarea pe“piata a unor

companii care produc in afara

UE produse asemanatoare;

* Reticenta clientilor;

incorporate;
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2.3. Plan de actiune si milestones (puncte critice). Activitati si
responsabilitati

Scociectatea noastra va fi condusd de catre directorul general — Zinveli Ankidim, in timp ce
Secheli Cristian va fi responsabil de directia tehnica.

Dorim sa cooptdm in echipa noastrd un director de Marketing si vanzari dar si unul care sa se
ocupe de zona financiard si HR.

Obiectvul Termen: Responsabil Masurare
Inchirierea unei hale de productie 31.12.2020 | Zinveli Semnarea contractului de
Ankidim inchiriere
Actinea Termen Durata Responsabil | Buget
nceput
Abordarea proprietarilor de hale din | 01.10.2020 | 2 luni Director 10000 lei
zona industriala si ofertarea. general
Obiectvul Termen: Responsabil Masurare
Relizarea virtuald a produsului. 31.06.2021 | Secheli Aprobarea desene de executie
Cristian si ansamblu si a modelor 3D
Actinea Termen Durata Responsabil | Buget
nceput
Proiectarea 3D, asamblarea si 01.10.2020 | 6 luni Zinveli 10000 lei
verificarea in softuri dedicate. Ankidim
Obiectvul Termen: Responsabil Masurare
Inceperea productiei. 31.06.2021 | Secheli Aprobarea primului produs
Cristian realizat.
Actinea Termen Durata Responsabil | Buget
nceput
Contractarea furnizorilor. 01.02.2021 | 3 luni Zinveli -
Ankidim
Achzitia de echipamente si masini 01.11.2020 | 6 luni Zinveli 500.000 lei
necesare. Ankidim
Obiectvul Termen: Responsabil Masurare
Véanzarea a 4 produse Tn primul an; 31.12.2021 | Director Semnarea contractelor de
Marketing si | vanzare catre utilizatorii
vanzari finali.
Actinea Termen Durata Responsabil | Buget
nceput
Abordarea managerilor statiilor de 10.10.2020 | 3 zile Director de 1000 lei
alimentare cu carburant locale si marketing si
promovarea produsului nostru vanzari
Obiectvul Termen: Responsabil | Masurare
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Véanzarea a 15 produse n al doilea an | 31.12.2022 | Director Semnarea contractelor de
Marketing véanzare catre utilizatorii
finali.
Actinea Termen Durata Responsabil | Buget
nceput
Incereprea promovirii in mass-media | 10.06.2021 | 6 luni Director 100.000 lei
pentru a fi vizibili in toata tara Marketing
Obiectvul Termen: Responsabil | Masurare
Gasirea unui distribuitor local in 31.12.2021 | Zinveli Incheiere contract cu
Romaénia Ankidim distribuitorul
Actinea Termen Durata Responsabil | Buget
nceput
Participare la targuri si expozitii din | 01.05.2021 | 9 luni Zinveli 10.000 lei
tara Ankidim
Abordarea distribuitorilor de solutii 10.03.2021 | 1 luna Zinveli -
clasice de spalatorii Ankidim
Obiectvul Termen: Responsabil | Misurare
Ajungerea la un numar de minim 100 | 31.12.2025 | Zinveli Semnarea contractelor de
unitati vandute / an dupa al cincilea Ankidim vanzare cu distribuitorul local
an si utilizatorii finali
Actinea Termen Durata Responsabil | Buget
nceput
Promovare in mediul on-line 10.01.2025 | 12 luni Director 50.000 lei
Marketing si
vanzari
Intensificarea promovarii in mass- 15.01.2025 | 12 luni Director 100.000 lei
media Marketing si
vanzari
Bonusarea distribuitorului 10.01.2024 | 12 luni Director 30.000 lei
Marketing si
vanzari
Obiectvul Termen: Responsabil | Masurare
Achizitia unei hale de productie 31.12.2029 | Zinveli Semnare contract de vanzare
extinsd dupa 10 ani de la Inceperea Ankidim - cumparare
productiei.
Actinea Termen Durata Responsabil | Buget
nceput
Negocierea pretului halei cu 09.01.2029 | 30 zile Zinveli -
proprietarul Ankidim
Negocierea unei modalitati de plata | 09.01.2029 | 30 zile Zinveli -
convenabila Ankidim
Obiectvul Termen: Responsabil | Misurare
4
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Extinderea pe minim 3 piete straine 31.12.2026 | Manager Semnarea contractelor cu

dupd anul 5 (tari din Vestul Europei) general distribuitorii din alte tari
Actinea Termen Durata Responsabil | Buget

nceput

Participarea la targuri intenationale 08.01.2026 | 12 luni Director 100.000 lei

de profil Marketing

Abordarea managerilor statiilor de 13.01.2026 | 12 luni Zinveli -

alimentare cu carburanti prezente la Ankidim

nivel international

3. Contabilitate si finante
OBSERVATIE: Sumele vehiculate in Business Plan pot avea o eroare de péina la 50%
deoarece fiind un proiect de amploare si foarte costisitor nu avem posibilitatea sa realizam un

model efectiv si sa estimdm cdt mai precis costurile.

3.1 Potentialul financiar

Ne-am propus sd avem un adaos de circa 28.800 de lei + TVA per unitatea produsa, iar
numarul preconizat de unitati vandute (anii 1-5) sunt 4 - 15 - 25 - 70 — 100 buciti.
Deci vom avea un venit in anii 1-5 de 115.200 — 432.000 — 150.000 — 720.000 — 2.016.000 —
2.880.000 lei + TVA.
Profitul net care va fi obtinut la 1 leu venit estimam ca va fi de circa 0,08 lei.

Estimam ca investitia se va amortiza dupa circa 3 ani de la Inceperea efectiva a

productiei.

Deoarece am optat pentru o forma de organizare de tip SRL nu se aplica platirea de dividente,
dar daca ar fi cazul estimam ca dupa circa 5 ani am putea face acest lucru.

3.2 Cerere initiala de finantare. Modul in care investitorul isi recupereaza
investitia

O suma initiald de 1.440.000 lei consideram ca ar fi suficienta pentru demararea afacerii. Din
aceasta 480.000 lei pot fi accesati prin programul Start-up Nation, iar pentru restul speram sa
obtinem finantare de la investitori.

Banii vor fi investiti in achizitia liniei de productie, a echipamentelor de transport si
manipulare, chiria si salariile pe primele 6 luni, pana reusim sa obtinem si profit.

Pentru recuperarea investitiei de catre investitori am decis s mergem pe o strategie de

impartire a profitului 50:50 (%).
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3.3 Planul financiar (rezumat)

Anul 1 Anul 2

A. Venituri RON RON

Vanzare produse 691.200 2.592.000

Subtotalul veniturilor = 691.200 RON =2.592.000 RON

B. Costul pentru productia bunurilor RON RON

Structura metalica 153.000 576.000

Automatizare si echipare 344.000 1.296.000

Subtotalul costurilor pentru productia

bunurilor = 497.000 RON = 1.872.000 RON
| Profitul operational brut (A.-B.) [194.200 RON 720.000 RON

C. Cheltuielile de functionare RON RON

Salarii si personal 60.000 300.000

Birou si echipamente 3.000 5.000

Marketing si vanzari 5.000 100.000

Administrativ 3.000 5.000

Chirie spatiu 86.400 172.800

Rambursarea catre investitori (50% profit) 18.400 68.600

Subtotalul cheltuielilor de functionare =175.800 RON = 651.400 RON
| Profitul brut (A.-B.-C.) [18.400 RON 68.600 RON

D. Fondurile provenite din imprumutul initial (de la banca, sponsor, investitor, familie etc.)

de 1.440.000 RON vor fi folosite Tn felul urmator

Linie de fabricatie 1.200.000 RON

Echipamente de transport si manipulare 93.600 RON

Salariile pe primele 6 luni 86.400 RON
Chiria pe primele 6 luni 60.000 RON

TOTAL 1.440.000

RON

3.4 Cota de piata si durata de viata a oportunitatii

Avand in vedere ca pe piata din Romania acest gen de produs nu mai exista mizadm pe o cotd de
100% in urmatorii 2 ani iar apoi datorita patrunderii pe piatd si a altor producatori mizam sa

ramanem lideri de piatad cu o cotd de peste 50%. Aceasta cota este suficientd avand in vedere ca
piata va fi in crestere.
Estimam ca acest gen de produse vor avea cere de piata pentru minim 20 de ani.
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4. Avantaje competitive. Originalitatea afacerii

4.1 Analiza competitiei directe si indirecte

Principalii nostrii competitori sunt reprezentati de catre spalatoriile in regim self-service care
dupad cum am precizat au capatat un avant semnificativ la noi in tard si au deja o retea de
distributie si service bine puse la punct. Practic ei monopolizeza piata spaldtoriilor auto din
Romania, iar pana la momentul lansarii produsului nostru ei vor fi primii preferati in cazul unui
upgrade.

Existd o solutie asemanatoare cu cea oferitd de catre noi, reprezentata de spalatoriile cu perii,
dar acestea incep sa dispara datorita faptului ca afecteaza elementele de caroserie ale vehiculelor
— produc zgérieturi circulare. De exemplu, in orasul Bistrita nu am identificat nici una
functionala.

4.2 Avantajele competitive ale afacerii fata de competitia identificata

Datorita tehnologiei de ultimad generatie utilizatd in echipamente, eficienta spalarii este net
superioara celorlalte solutii existente. Practic nu existd puncte “moarte” in care sistemul sa nu
poatd sa ajunga, iar datoritd dozajului perfect se realizeazd o economie considerabila de apa care
se traduce n reducerea costurilor pentru proprietar.

Tehnologia de automatizare sustine atat calitatea serviciului prestat, cat si efectele benefice
pentru mediu.
Clientul final va beneficia astfel de un produs de Tnaltd calitate la un pret mai avantajos, fara a
afecta in mod negativ natura (mediul).
Statia de spalare nu necesita nici un angajat, totul realizandu-se in regim automat, fapt care duce
de altfel la o economie de bani, dar si la asigurarea repetabilitdtii procesului si a preciziei
rezultatului.

Multe dintre componente vor fi realizate cu ajutorul tehnologiilor neconventionale, cum
ar fi utilizarea imprimantelor 3D care reduc considerabil timpul de productie.

4.3 Originalitatea afacerii

Produsul nostru are la baza idea de spalatorie autonoma la care s-au aplicat inovatii locale pentru
a reduce consumul de apa si a proteja mediu.

In primul rand sistemul de pulverizare a apei este previzut cu canale suplimentare in duze
astfel incat apa pulverizata contine o dozd mare de aer sub presiune fapt ce duce la o reducere
semnificativd a volumului de apa utilizat. Acastd inovatie constitue si o componenta de mediu in
cadrul proiectului.

O alta invovatie reprezintd reutilizarea apelor uzate utilind bazine de decantare si de
filtrare astfel ca peste 80% din apa este reutilizata. Apa obtinuta va fi trecuta prin panouri solare
pentru Incalzirea acesteia astfel ca apa calda nu va ma trebui obtinuta prin utilizarea de boilere si
centrale termice.

Inovativ este si modul de producere a componentelor utilizand tehnologii moderne cum
ar fi 3D printing, Laser machining dar si utilizarea de materiale reciclate pentru a contribui cat
mai mult si la protejarea mediului. O alta contributie este reprezentatd de varinta In care se poate
asigura alimentarea cu energie electrica din surse regenerative — energie solara. Aceasta face
posibila instlarea spdldtoriei chiar si in locuri in care nu exista retea electrica.

7

CONFIDENTIAL - NU DIFUZITI. Acest plan de afaceri contine informatii confidentiale si comerciale si este
impartasit numai cu conditia ca nu veti Impartasi continutul sau ideile unor terte parti fara consimtamantul scris
expres al autorului planului



S.C. Future Robo Wash S.R.L.

8

CONFIDENTIAL - NU DIFUZITI. Acest plan de afaceri contine informatii confidentiale si comerciale si este
impartasit numai cu conditia ca nu veti Impartasi continutul sau ideile unor terte parti fara consimtdmantul scris
expres al autorului planului






